
6WDWXWV

àH]WôH5W8B«WÉMXHëH4ÉJ]

yëJ+W«V +5ô Bè5VVH[WB«H R«]«ô5BH
BH m.AsbAmsm7



àH]WôH yW8B«WÉMXH ëH 4ÉJ] _ 4W5WXWV mp3

,i 3U«DPEXOH

'5]V BH +ô«VH]W ëJNX[H]WS BHV WHô[HV H[+BJ\«V +JXô ë«VÉR]Hô ëHV +HôVJ]]HV VJ]W +ôÉV 5X VH]V R«]«ôÉMXHɋ| ÉBV J]W
¢ B5 âJÉV Y5BHXô ëèX] â«[É]É]S ëèX][5VNXBÉ] JX WJXW 5XWôH RH]ôHA

,,i 'LVSRVLWLRQV J«Q«UDOHV

qUWgrug xRPe VLªJH

’A F]H 5VVJNÉ5WÉJ] V+JôWÉYH ¢ WXW ]J] BXNô5WÉâ HVW 5NWÉYH VJXV BH ]J[ ëH ràH]WôH yW8B«WÉMXH ëH 4ÉJ]r ië«VÉR]«H NÉo
5+ôªV rày 4ÉJ]rqS 5X VH]V ëHV 5ôWÉNBHV 7s HW VXÉY5]WV ëX àJëH àÉYÉB VXÉVVHA

mA èH VÉªRH ëH NHWWH 5VVJNÉ5WÉJ] HVW ¢ 4ÉJ]A 45 ëXô«H HVW ÉBBÉ[ÉW«HA

qUWgr3g 6XWV

’A èH ày 4ÉJ] 5 +JXô WXW BH ë«YHBJ++H[H]W HW B
«+5]JXÉVVH[H]W [Jô5B HW +8\VÉMXH ëH VHV [H[WôHV ¢ Wô5YHôV B5
+ô5WÉMXH ëH B
5W8B«WÉV[H HW B5 +ôJ[JWÉJ] ëX V+JôW H] R«]«ô5BA

mA "B ë«VÉôH JââôÉô ¢ VHV [H[WôHV BH VJXWÉH] HW B
H]N5ëôH[H]W 5++ôJ+ôÉ«V +JXô B5 +ô5WÉMXH ëH B
5W8B«WÉV[H ëH
NJ[+«WÉWÉJ] HW ëHV V+JôWV ëH BJÉVÉôVA

bA "B 5WW5N8H X]H 5WWH]WÉJ] +5ôWÉNXBÉªôH ¢ VJ][JXYH[H]W MHX]HVVHS +JXô BHMXHB ÉB VJX85ÉWH +ôJ[JXYJÉô BHV 5V+HNWV
âJô[5WHXôV ¢ Wô5YHôV B
H[H[+BHS B5 VJBÉë5ôÉW«S B
HV+ôÉW ë
«MXÉ+HS 5É]VÉ MXH BH +ôJâJ]ë ôHV+HNW ëH B5 +HôVJ]]H
8X[5É]HA

gA "B HVW ]HXWôH ëX +JÉ]W ëH YXH +JBÉWÉMXH HW NJ]âHVVÉJ]]HBA

qUWgrfg qIILOLDWLRQ

’A èH ày 4ÉJ] HVW [H[WôH ëH 4ZÉVV yW8BHWÉNV iv«ë«ô5WÉJ] VXÉVVH ëè5W8B«WÉV[Hq HW ëèyW8B«WÉV[H V5B5ÉV iv«ë«ô5WÉJ]
Y5B5ÉV5]]H ëè5W8B«WÉV[HqA

mA "B VH VJX[HW 5X[ VW5WXWV HW ôªRBH[H]WV ëHV JôR5]ÉV5WÉJ]V ëJ]W HBBH HVW [H[WôHA àHV ëHô]ÉHôV VJ]W ëH +BHÉ] ëôJÉW
NJ]Wô5ÉR]5]WV +JXô BHV [H[WôHV ëH B5 VJNÉ«W«A èHV [H[WôHV ëH B5 VJNÉ«W« ôHNJ]]5ÉVVH]W BHV VW5WXWV HW
ôªRBH[H]WV NJôôHV+J]ë5]WV HW Vè\ NJ]âJô[H]WA

qUWgrlg TªJOHPHQW GH OȇDVVRFLDWLRQ

’A èH ôªRBH[H]W ëH Bè5VVJNÉ5WÉJ] NJ[+BªWH BHV VW5WXWV ëH[5]ÉªôH NJ]Wô5ÉR]5]WHA
mA èH NJ[ÉW« H[«NXWÉâ «ëÉNWH BH ôªRBH[H]W ëH Bè5VVJNÉ5WÉJ] HW +HXW BH [JëÉâÉHô ¢ WJXW [J[H]WA èHV [JëÉâÉN5WÉJ]V
ëJÉYH]W ¬WôH NJ[[X]ÉMX«HVA

bA èè5VVH[WB«H R«]«ô5BH +HXWS VXô ëH[5]ëHS â5ÉôH [JëÉâÉHô BH ôªRBH[H]W ëH Bè5VVJNÉ5WÉJ]A



àH]WôH yW8B«WÉMXH ëH 4ÉJ] _ 4W5WXWV bp3

qUWgrag �WKLTXH

’A f] V5 MX5BÉW« ëH [H[WôH ëH 4ZÉVV yW8BHWÉNVS BH ày 4ÉJ] HW VHV [H[WôHV VJ]W VJX[ÉV ¢ B5 à85ôWH ëè«W8ÉMXHS 5X[
4W5WXWV H] [5WÉªôH ëè«W8ÉMXH HW 5X 4W5WXW NJ]NHô]5]W BH ëJ+5RH ëH 4ZÉVV 'B\[+ÉNS 5É]VÉ MXè5X[ 5XWôHV
ëJNX[H]WV MXÉ YÉH]]H]W BHV NJ[+B«WHôA

mA èHV[5]MXH[H]WV +ô«VX[«V 5X VW5WXW NJ]NHô]5]W BH ëJ+5RH HW 5X[ 4W5WXWV H][5WÉªôH ëè«W8ÉMXH VJ]W H[5[É]«V
+5ô 4ZÉVV 4+JôW "]WHRôÉW\ HW V5]NWÉJ]]«V NJ]âJô[«[H]W 5X[ N5V ë«âÉ]ÉV +5ô BHV 4W5WXWV H] [5WÉªôH ëè«W8ÉMXHA
'5]V BHV 5XWôHV N5VS Bè5++ô«NÉ5WÉJ] MXôÉëÉMXH HWS N5V «N8«5]WS B5 V5]NWÉJ] NJ]âJô[«[H]W 5X[ ëÉV+JVÉWÉJ]V
ôHV+HNWÉYHV ëX 4W5WXW NJ]NHô]5]W BH ëJ+5RH HW ëHV 4W5WXWV H] [5WÉªôH ëè«W8ÉMXHS ôHBªYH]W H[NBXVÉYH[H]W ëH B5
NJ[+«WH]NH ëX wôÉWX]5B ëX V+JôW VXÉVVHS ¢ BèH[NBXVÉJ] ëHV WôÉWX]5X[ JôëÉ]5ÉôHVA

bA èHV YJÉHV ëH ôHNJXôV VJ]W ô«RÉHV +5ô BHV ëÉV+JVÉWÉJ]V ëX 4W5WXW NJ]NHô]5]W BH ëJ+5RH JX ëHV 4W5WXWV H] [5WÉªôH
ëè«W8ÉMXH JX ëHV ôªRBH[H]WV \ 5ââ«ôH]WVA

,,,i 0HPEUHV GH OèDVVRFLDWLRQ

qUWgrng CDW«JRULHV GH PHPEUHV

’A IHXYH]W ¬WôH[H[WôH WJXWHV BHV +HôVJ]]HV É]W«ôHVV«HV ¢ B5 ô«5BÉV5WÉJ] ëHV JWMHNWÉâV âÉ[«V +5ô Bè5ôWA mA
mA è
5VVJNÉ5WÉJ] ëX ày 4ÉJ] ëÉVWÉ]RXH BHV N5W«RJôÉHV ëH[H[WôHV VXÉY5]WHVɋ6

ǳ BHV [H[WôHV 5NWÉâV BÉNH]NÉ«Vɋ|
ǳ BHV [H[WôHV 5NWÉâV ]J] BÉNH]NÉ«Vɋ|
ǳ BHV [H[WôHV ë
8J]]HXôɋ|
ǳ BHV [H[WôHV +5VVÉâVA

èHV [H[WôHV 5NWÉâV BÉNH]NÉ«V
bA wJXWH +HôVJ]]H +8\VÉMXH MXÉ +5ôWÉNÉ+H 5NWÉYH[H]W 5X[ H]Wô5°]H[H]WV HW 5X[ NJ[+«WÉWÉJ]V V+JôWÉYHV HVW

NJ]VÉë«ô«H NJ[[H r[H[WôH 5NWÉâ BÉNH]NÉ«rA

èHV [H[WôHV 5NWÉâV ]J] BÉNH]NÉ«V
gA wJXWH +HôVJ]]H +8\VÉMXH MXÉ +ôH]ë +5ôW ëH â5©J] VXÉYÉH ¢ B5 YÉH ëH B
5VVJNÉ5WÉJ] V5]V WJXWHâJÉV +5ôWÉNÉ+Hô 5X[
NJ[+«WÉWÉJ]VHVW NJ]VÉë«ô«H NJ[[Hr[H[WôH5NWÉâ ]J] BÉNH]NÉ«rS H[NH+WÉJ] â5ÉWHëHV NJ[+«WÉWÉJ]V V5]V BÉNH]NHA

èHV [H[WôHV ë
8J]]HXô
2A è
5VVH[WB«H R«]«ô5BH +HXW ]J[[Hô r[H[WôH ë
8J]]HXô

 WJXWH +HôVJ]]H +8\VÉMXH MXÉS +5ô VJ] H]R5RH[H]WS 5
5++JôW« X]H NJ]WôÉWXWÉJ] É[+JôW5]WH ¢ B5 YÉH HW 5X ë«YHBJ++H[H]W ëX ày 4ÉJ]A

èHV [H[WôHV +5VVÉâV
7A wJXWH +HôVJ]]H +8\VÉMXH JX [Jô5BHS MXÉ VJX85ÉWH VJXWH]Éô B
5VVJNÉ5WÉJ] V5]V +5ôWÉNÉ+Hô ëH â5©J] ô«RXBÉªôH 5X[
5NWÉYÉW«V ëH NHBBHoNÉS HVW NJ]VÉë«ô«H NJ[[H r[H[WôH +5VVÉârA



àH]WôH yW8B«WÉMXH ëH 4ÉJ] _ 4W5WXWV gp3

qUWgr4g qGPLVVLRQ HW G«SDUW

yë[ÉVVÉJ]
’A èHV ëH[5]ëHV «NôÉWHV ë
5ë[ÉVVÉJ] VJ]W Wô5ÉW«HV +5ô BH NJ[ÉW« H[«NXWÉâA 4É NHBXÉoNÉ ôHMHWWH X]H ëH[5]ëHS NHBBHoNÉ
+HXW ¬WôH H[5[É]«H ¢ ]JXYH5X +5ô B
5VVH[WB«H R«]«ô5BHA

mA 4Xô +ôJ+JVÉWÉJ] ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâS B
5VVH[WB«H R«]«ô5BH ]J[[H BHV [H[WôHV ë
8J]]HXôA

'«[ÉVVÉJ]
bA è5 ë«[ÉVVÉJ] ëH B
5VVJNÉ5WÉJ] HVW +JVVÉWBH H] WJXW WH[+VS HW NH +5ô «NôÉWA f] N5V ëH ë«[ÉVVÉJ] H] NJXôV ë
H[HôNÉNHS
B5 NJWÉV5WÉJ] ôHVWH ëXH É]W«Rô5BH[H]WA

f[NBXVÉJ]
gA wJXW [H[WôH MXÉ ]H âHô5ÉW +5V â5NH ¢ VHV JWBÉR5WÉJ]V H]YHôV B
5VVJNÉ5WÉJ] JX MXÉS +5ô VJ] NJ[+JôWH[H]WS
+JôWHô5ÉW +ô«MXëÉNH 5X ày 4ÉJ] JX 5X V+JôW H] R«]«ô5BS +HXW ¬WôH H[NBX ëH B
5VVJNÉ5WÉJ] +5ô ë«NÉVÉJ] ëX NJ[ÉW«
H[«NXWÉâS 5YHN É]ëÉN5WÉJ] «NôÉWH ëHV[JWÉâVA

2A yY5]W ëH+ôJ]J]NHô B
H[NBXVÉJ]S BH NJ[ÉW« H[«NXWÉâ ôHNHYô5 BH[H[WôHJX BXÉ ëJ]]Hô5 B5 +JVVÉWÉBÉW« ëH V
H[+BÉMXHô
+5ô «NôÉW VXô BHV RôÉHâV âJô[XB«V NJ]WôH BXÉA

7A èH [H[WôH +HXW ôHNJXôÉô 5X+ôªV ëH Bè5VVH[WB«H R«]«ô5BH NJ]WôH B5 ë«NÉVÉJ] ë5]V X] ë«B5É ëH WôH]WH MJXôV ¢
NJ[+WHô ëH B5 ]JWÉâÉN5WÉJ] ëH VJ] H[NBXVÉJ]A yY5]W B5 ë«NÉVÉJ] ëH B
5VVH[WB«H R«]«ô5BHS BH +ô«VÉëH]W ë«NÉëH VÉ BH
ôHNJXôV 5 X] HââHW VXV+H]VÉâA

.A èH ]J]o+5ÉH[H]W ô«+«W« ëHV NJWÉV5WÉJ]V iëHX[ 5]Vq H]Wô5°]H 5XWJ[5WÉMXH[H]W BèH[NBXVÉJ] ëH Bè5VVJNÉ5WÉJ]A

qUWgrRg éURLWV GHV PHPEUHV

’A èHV [H[WôHV 5NWÉâV +HXYH]W +5ôWÉNÉ+Hô 5X[ H]Wô5°]H[H]WVS W«]«âÉNÉHô ëH B
H]N5ëôH[H]W V+JôWÉâ HW XWÉBÉVHô BHV
É]VW5BB5WÉJ]V HW BHV «MXÉ+H[H]WV ëÉV+J]ÉWBHVA èHV [H[WôHV 5NWÉâV +HXYH]W «R5BH[H]W W«]«âÉNÉHô ë
X] VJXWÉH]
âÉ]5]NÉHôA

mA èHV [H[WôHV ë
8J]]HXô HW BHV [H[WôHV +5VVÉâV +HXYH]W +5ôWÉNÉ+Hô 5X[ 5NWÉYÉW«V ëH V+JôWV ëH BJÉVÉô JôR5]ÉV«HV
+5ô B
5VVJNÉ5WÉJ] HW XWÉBÉVHô BHV É]VW5BB5WÉJ]V HW «MXÉ+H[H]WV ëÉV+J]ÉWBHVA

bA èHV ëôJÉWV ëHV[H[WôHV BÉ«V ¢ B5 +JBÉWÉMXH ëH Bè5VVJNÉ5WÉJ] VJ]W +ô«VH]W«V 5X N85+ÉWôH "V ëHV +ô«VH]WV VW5WXWVA
gA èHV [H[WôHV 5NWÉâV BÉNH]NÉ«V VJ]W «BÉRÉWBHV ¢ B5 âJ]NWÉJ] ëH ôH+ô«VH]W5]W ëHV 5W8BªWHVA àH ëHô]ÉHô 5 X] ëôJÉW ëH
+ôJ+JVÉWÉJ] 5X VHÉ] ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâA

qUWgrdg LEOLJDWLRQV GHV PHPEUHV

’A wJXV BHV [H[WôHV VJ]W WH]XV ëH ôHV+HNWHô B
«W8ÉMXH V+JôWÉYHS ëH +ô«VHôYHô BHV É]W«ô¬WV ëX ày 4ÉJ] HW ëH VH
NJ]âJô[Hô 5X[ VW5WXWVS ôªRBH[H]WV HW É]VWôXNWÉJ]V ëHV JôR5]HVA

mA èHV [H[WôHV ëH Bè5VVJNÉ5WÉJ] +ô5WÉMXH]W Bè5W8B«WÉV[H 5YHN â5Éôo+B5\A "BV Vè5WVWÉH]]H]W ëH WJXWH âJô[H
ëèÉ]âBXH]NH ë«BJ\5BH HW ëH [5]É+XB5WÉJ] ëHV NJ[+«WÉWÉJ]V V+JôWÉYHV HW ôHV+HNWH]W BHV +ôHVNôÉ+WÉJ]V
NJôôHV+J]ë5]WHV ëX ôªRBH[H]W ëHêJôBë yW8BHWÉNV HW ëHV 4W5WXWV H][5WÉªôH ëè«W8ÉMXH ëH 4ZÉVV 'B\[+ÉNA

bA "BV ëJÉYH]W YHôVHô N85MXH 5]]«H X]H NJWÉV5WÉJ]A èHV [H[WôHV ë
8J]]HXôS BHV [H[WôHV ëX NJ[ÉW« HW BHV
[H[WôHV ëH BèH]N5ëôH[H]W VJ]W H[J]«ô«V ëH B5 NJWÉV5WÉJ]A



àH]WôH yW8B«WÉMXH ëH 4ÉJ] _ 4W5WXWV 2p3

,9i )LQDQFHPHQW HW UHVSRQVDELOLW«

qUWgruBg 7LQDQFHPHQW

èHV ôHVVJXôNHV âÉ]5]NÉªôHV ëX ày 4ÉJ] VJ]W BHV VXÉY5]WHVɋ6

ǳ BHV NJWÉV5WÉJ]Vɋ|
ǳ BHV VXWYH]WÉJ]Vɋ|
ǳ BHV ôHNHWWHV ëHV[5]ÉâHVW5WÉJ]Vɋ|
ǳ BHV VJXWÉH]V +XWBÉNÉW5ÉôHVɋ|
ǳ BHV ëJ]Vɋ|
ǳ BHV É]W«ô¬WV ëH B5 âJôWX]HA

qUWgruug THVSRQVDELOLW«

èH ày 4ÉJ] ]H +HXW ¬WôH WH]X ôHV+J]V5WBH MX
¢ 85XWHXô ëH VHV 5NWÉâVɋ| WJXWH ôHV+J]V5WÉBÉW« +HôVJ]]HBBH ëH VHV
[H[WôHV HVW H[NBXHA

qUWgru3g b[HUFLFH FRPSWDEOH

è
H[HôNÉNH NJ[+W5WBH ëX ày 4ÉJ] ë«WXWH BH +ôH[ÉHô M5]YÉHô HW VH WHô[É]H BH b’ ë«NH[WôHA

9i 2UJDQLVDWLRQ

qUWgrufg LUJDQHV

èHV JôR5]HV ëX ày 4ÉJ] VJ]W BHV VXÉY5]WVɋ6

ǳ B
5VVH[WB«H R«]«ô5BHɋ|
ǳ BH NJ[ÉW« H[«NXWÉâɋ|
ǳ BèH]N5ëôH[H]W
ǳ BHV NJ[[ÉVVÉJ]Vɋ|
ǳ Bè5VVJNÉ5WÉJ] ëH B5 NJXôVH ëH LJ­B HW ëX wô5ÉB ëHV N8¤WH5X[
ǳ BHV Y«ôÉâÉN5WHXôV ëH NJ[+WHVA

qUWgrulg qVVHPEO«H J«Q«UDOH

’A è
5VVH[WB«H R«]«ô5BH HVW BH +JXYJÉô VX+ô¬[H ëH Bè5VVJNÉ5WÉJ]S HBBH NJ[+ôH]ë WJXV BHV [H[WôHV ëH NHBBHoNÉA

yVVH[WB«H R«]«ô5BH JôëÉ]5ÉôH
mA èè5VVH[WB«H R«]«ô5BH JôëÉ]5ÉôH VH ô«X]ÉW N85MXH 5]]«H 5X NJXôV ëHV NÉ]M +ôH[ÉHôV [JÉV ëH B
H[HôNÉNHA fBBH 5 BHV
NJ[+«WH]NHV VXÉY5]WHVɋ6



àH]WôH yW8B«WÉMXH ëH 4ÉJ] _ 4W5WXWV 7p3

’A y++ôJW5WÉJ] ëX +ôJNªVoYHôW5B ëH B
5VVH[WB«H +ô«N«ëH]WHɋ|
mA yëJ+WÉJ] ëHV ô5++JôWV 5]]XHBVɋ|
bA yëJ+WÉJ] ëHV NJ[+WHV 5]]XHBV 5+ôªV +ô«VH]W5WÉJ] ëX ô5++JôW ëH B
JôR5]H ëH ô«YÉVÉJ]ɋ|
gA '«N85ôRH 5X[[H[WôHV ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâɋ|
2A x«VJBXWÉJ]V VXô BH [J]W5]W ëHV NJWÉV5WÉJ]Vɋ|
7A yëJ+WÉJ] ëX WXëRHWɋ|
.A yëJ+WÉJ] HW [JëÉâÉN5WÉJ]V ëHV VW5WXWVɋ|
0A �BHNWÉJ] p ô«YJN5WÉJ] ëHV[H[WôHV ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâɋ|
3A �BHNWÉJ] ëX +ô«VÉëH]Wɋ|
’sA �BHNWÉJ] ëHV Y«ôÉâÉN5WHXôV ëH NJ[+WHVɋ|
’’A '«NÉVÉJ]V ôHB5WÉYHV 5X[ ëH[5]ëHVɋ|
’mA LJ[É]5WÉJ] ëHV[H[WôHV ë
8J]]HXôɋ|
’bA 'ÉVVJBXWÉJ] ëH B
5VVJNÉ5WÉJ]ɋ|
’gA yXWôHV 5WWôÉWXWÉJ]V +ô«YXHV +5ô BHV VW5WXWVA

yVVH[WB«H R«]«ô5BH H[Wô5JôëÉ]5ÉôH
bA è
5VVH[WB«H R«]«ô5BH H[Wô5JôëÉ]5ÉôH VH ô«X]ÉW ¢ B5 ëH[5]ëH ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâ JX BJôVMX
X] NÉ]MXÉª[H ëHV
[H[WôHV H] J]W H[+ôÉ[« BH ë«VÉô +5ô «NôÉWA

gA àHWWH ôHMX¬WH ëJÉW ¬WôH V5WÉVâ5ÉWH ë5]V BHV MX5ô5]WHoNÉ]M MJXôVA

àJ]YJN5WÉJ] ¢ Bè5VVH[WB«H R«]«ô5BH
2A èH NJ[ÉW« H[«NXWÉâ NJ]YJMXH BHV [H[WôHV ¢ B
5VVH[WB«H R«]«ô5BH +5ô YJÉH «BHNWôJ]ÉMXH HW H] É]ëÉMX5]W B
JôëôH
ëX MJXôA

7A è5 ]JWÉâÉN5WÉJ] VH âHô5 5X[JÉ]V MXÉ]]H MJXôV 5Y5]W B5 ë5WH ëH B
5VVH[WB«HA

'H[5]ëHV
.A èHV ëH[5]ëHV ëHV [H[WôHV ëJÉYH]W ¬WôH 5ëôHVV«HV +5ô «NôÉW 5X +ô«VÉëH]W ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâS 5X +BXV W5ôë
ëÉ[ MJXôV 5Y5]W B5 WH]XH ëH B
5VVH[WB«H R«]«ô5BHA

0A àH ëHô]ÉHô É]âJô[Hô5 É[[«ëÉ5WH[H]W BHV [H[WôHV ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâ ëHV JWMHWV MX
ÉB MXRH É[+JôW5]WV +JXô
B
5VVJNÉ5WÉJ]A

'ôJÉWV ëH YJWH HW ëè«BHNWÉJ]
3A èHV [H[WôHV ëªV VHÉ]H 5]V ëÉV+JVH]W ëX ëôJÉW ëH YJWH HW ë
«BHNWÉJ]A
’sA è
«BHNWÉJ] ëH [É]HXôV ë5]V X] JôR5]H ëH B
5VVJNÉ5WÉJ] ôHMXÉHôW BH NJ]VH]WH[H]W «NôÉW ëH BHXôV ôH+ô«VH]W5]WV
B«R5X[A

VJW5WÉJ]V
’’A èHV YJW5WÉJ]V J]W BÉHX ¢ [5É] BHY«HA 4É X] WÉHôV ëHV +HôVJ]]HV +ô«VH]WHV HW ëÉV+JV5]W ëX ëôJÉW ëH YJWH B
H[ÉRH]WS
B5 YJW5WÉJ] JX BHV «BHNWÉJ]V VH âJ]W ¢ WXBBHWÉ] VHNôHWA

’mA èHV +ôJNXô5WÉJ]V ]H VJ]W +5V 5ë[ÉVHVA
’bA è5 [5MJôÉW« 5WVJBXH HVW ôHMXÉVH BJôV ëHV VNôXWÉ]V ëX +ôH[ÉHô WJXô 5BJôV MXH B5 [5MJôÉW« ôHB5WÉYH HVW VXââÉV5]WH
ë5]V BH N5V ë
X] VHNJ]ë WJXôA

’gA èH +ô«VÉëH]W 5 BH +JXYJÉô ëH YJWHô HW ë
«BÉôHA 45 YJÉ[ HVW +ô«+J]ë«ô5]WH H] N5V ë
«R5BÉW« ëHV YJÉ[ BJôV ë
X]H
YJW5WÉJ]S 5BJôV MX
X] WÉô5RH 5X VJôW ë«NÉëH H] N5V ë
«R5BÉW« BJôV ë
X]H «BHNWÉJ]A

'ÉôHNWÉJ] ëH Bè5VVH[WB«H R«]«ô5BH
’2A èH +ô«VÉëH]WS JX H] VJ] 5WVH]NH BH YÉNHo+ô«VÉëH]WS NJ]ëXÉW Bè5VVH[WB«H R«]«ô5BHA
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’7A èHV VXMHWV ë
X]H Rô5]ëH É[+JôW5]NH +JXô B
5VVJNÉ5WÉJ]S ]J]oÉ]VNôÉWV ¢ B
JôëôH ëX MJXôS ]H +HXYH]W â5ÉôH B
JWMHW
ë
X] YJWH MXH BJôV ë
X]H +ôJN85É]H 5VVH[WB«H R«]«ô5BHA

qUWgruag CRPLW« H[«FXWLI

àJ[+JVÉWÉJ]
’A èH NJ[ÉW« H[«NXWÉâ VH NJ[+JVH 5X[É]É[X[ ëH WôJÉV +HôVJ]]HVA
mA èHV [H[WôHV ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâ VJ]W «BXV +5ô Bè5VVH[WB«H R«]«ô5BH HW ô««BXV W5NÉWH[H]W N85MXH 5]]«HA
bA '5]V B5 [HVXôH ëX +JVVÉWBHS N85MXH VH[H HVW ôH+ô«VH]W« ëH[5]ÉªôH «MXÉBÉWô«H 5X VHÉ] ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâA

'Xô«H ëX[5]ë5W
gA è5 ëXô«H WJW5BH ëX[5]ë5WëèX][H[WôHëXNJ[ÉW« H[«NXWÉâ ]HëJÉW +5Vë«+5VVHô VHÉ]H 5]V VÉ 5X[JÉ]VX][5]ë5W
HVW HââHNWX« H] W5]W MXH +ô«VÉëH]WA

w¤N8HV
2A èH NJ[ÉW« H[«NXWÉâ ëÉôÉRH B
5VVJNÉ5WÉJ] HW ëÉV+JVH ëH WJXWHV BHV NJ[+«WH]NHV MXÉ ]H ôHBªYH]W +5V ë
X] 5XWôH
JôR5]HA

7A "B YHÉBBH ]JW5[[H]W 5X ôHV+HNW ëHV VW5WXWV HW ¢ B5 [ÉVH H] 5++BÉN5WÉJ] ëHV ô«VJBXWÉJ]V ëH B
5VVH[WB«H R«]«ô5BHA
.A "B «W5WBÉW BHV ôªRBH[H]WV É]WHô]HV ëH B
5VVJNÉ5WÉJ]A
0A "B V
5VVXôH MXH BHV [J\H]V âÉ]5]NÉHôV ëÉV+J]ÉWBHV VJÉH]W XWÉBÉV«V ëH [5]ÉªôH «NJ]J[ÉMXH HW 5ë«MX5WH HW MX
ÉBV
VJÉH]W 5ââHNW«V H] +ôÉJôÉW« ¢ B5 ô«5BÉV5WÉJ] ëHV WXWV ëH B
5VVJNÉ5WÉJ]A

3A èH NJ[ÉW« H[«NXWÉâ ëJÉW 5VVXôHô B5 NJ]WÉ]XÉW« ëH B
5VVJNÉ5WÉJ]A "B HVW ëJ]N N85ôR« ëH B5 +B5]ÉâÉN5WÉJ]S ëH
B
JôR5]ÉV5WÉJ] HW ëH B5 NJJôëÉ]5WÉJ] ëHV 5NWÉYÉW«V ëH B
5VVJNÉ5WÉJ]S 5É]VÉ MXH ëH B5 NJ]VWÉWXWÉJ] ëHV NJ[[ÉVVÉJ]V
HW ëH B5 ô5WÉâÉN5WÉJ] ëH BHXôV Wô5Y5X[A

’sA "B «W5WBÉW X] N58ÉHô ëHV N85ôRHV +JXô N85NX] ëH VHV[H[WôHVA

;«]«YJB5W
’’A èHV [H[WôHV ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâ Wô5Y5ÉBBH]W ëH [5]ÉªôH W«]«YJBH VJXV ô«VHôYH ëèX]H [JëHVWH É]ëH[]ÉW«
âJôâ5ÉW5ÉôH +JXô BHXôV âô5ÉV JX ëX ôH[WJXôVH[H]W ëH BHXôV âô5ÉV HââHNWÉâVA

xH+ô«VH]W5WÉJ]
’mA èH NJ[ÉW« H[«NXWÉâ ôH+ô«VH]WH B
5VVJNÉ5WÉJ]A àHBBHoNÉ V
H]R5RH H]YHôV BHV WÉHôV +5ô X]H VÉR]5WXôH NJBBHNWÉYH ëH
ëHX[ [H[WôHV ëH BèH[«NXWÉâS ¢ B
H[NH+WÉJ] ëHV J+«ô5WÉJ]V W5]N5ÉôHV HW +JVW5BHV +JXô BHVMXHBBHV BH VHNô«W5ÉôH JX
BH N5ÉVVÉHô +HXYH]W VÉR]Hô 5YHN X][H[WôH ëH BèH[«NXWÉâA

x«VJBXWÉJ]V
’bA èH NJ[ÉW« H[«NXWÉâ HVW ô«+XW« NJ]VWÉWX« BJôVMX
ÉB ô«X]ÉW B5 [5MJôÉW« ëH VHV [H[WôHVA "B +HXW «R5BH[H]W +ôH]ëôH
ëHV ë«NÉVÉJ]V +5ô YJÉH ëH NÉôNXB5ÉôHA

’gA wJXW [H[WôH +HXW H[ÉRHô ëHV ë«W5WVA

'HYJÉô ëH ëÉBÉRH]NH
’2A èHV[H[WôHV ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâ Vè5NMXÉWWH]W ëH BHXôV JWBÉR5WÉJ]V 5YHN BH VJÉ] HW BèHââÉN5NÉW« MXÉ VèÉ[+JVH]W HW 5X
[ÉHX[ ëH BHXôV N5+5NÉW«VA

’7A "BV H[HôNH]W BHXô 5NWÉYÉW« H[NBXVÉYH[H]W ë5]V BèÉ]W«ô¬W ëH Bè5VVJNÉ5WÉJ]A
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àJ]âBÉWV ëèÉ]W«ô¬W
’.A 4
ÉB H[ÉVWH X] ôÉVMXH ëH NJ]âBÉW ë
É]W«ô¬WV +JXô X] [H[WôH ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâ NJ]NHô]5]W X]H ë«NÉVÉJ] ëXëÉW
NJ[ÉW«S ÉB H] É]âJô[H BH +ô«VÉëH]W HW VH ôHWÉôH 5X [J[H]W ëHV ë«BÉW«ô5WÉJ]V HW ëH B5 +ôÉVH ëH ë«NÉVÉJ]A f] JXWôHS
NHWWH +HôVJ]]H Vè5WVWÉH]W ëH WJXW «N85]RH 5YHN BHV 5XWôHV [H[WôHV ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâ NJ]NHô]5]W B5 ë«NÉVÉJ]A

’0A è
5WVWH]WÉJ] ëH YJWH H] ô5ÉVJ] ëèX] NJ]âBÉW ëèÉ]W«ô¬WV ëJÉW ¬WôH NJ]VÉR]«H ë5]V BH +ôJNªVoYHôW5BA
’3A 4É BH NJ]âBÉW ëèÉ]W«ô¬WV WJXN8H BH +ô«VÉëH]WS NèHVW ¢ BXÉ ëèH] É]âJô[Hô VJ] VX++B«5]WA
msA 4É BH[H[WôHNJ]NHô]«NJ]WHVWH Bè5BB«R5WÉJ]ëHNJ]âBÉW ëèÉ]W«ô¬WVS BH NJ[ÉW«H[«NXWÉâ +ôH]ëX]Hë«NÉVÉJ]¢ B5MXHBBH
]H +5ôWÉNÉ+H +5V BH [H[WôH NJ]NHô]«A

yNNH+W5WÉJ] ëH N5ëH5X[
m’A èHV[H[WôHVëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâ T«YH]WXHBBH[H]W ëè5XWôHV JôR5]HV: ]H+HXYH]W +5V VJBBÉNÉWHôS ôHNHYJÉôS 5NNH+WHô
JX JNWôJ\Hô ëHV 5Y5]W5RHV ëÉôHNWV JX É]ëÉôHNWV 5\5]W MXHBMXH ô5++JôW MXH NH VJÉW 5YHN BHXô [5]ë5W 5X VHÉ] ëH
Bè5VVJNÉ5WÉJ] HW MXÉ J]W X]H Y5BHXô +BXV MXH V\[WJBÉMXHA

qUWgrung 0ȇHQFDGUHPHQW

èHV +HôVJ]]HV JNNX+5]W BHV +JVWHV NÉo5+ôªV VJ]W [H[WôHV ëH BèH]N5ëôH[H]W 8JôV NJ[ÉW«ɋ6

ǳ 4HNô«W5ôÉ5W
ǳ à5ÉVVH
ǳ f]Wô5°]HXôV
ǳ àJ5N8 (d4
ǳ ;XôH5X ëHV N5BNXBV
ǳ ;XôH5X ëX N8ôJ]J[«Wô5RH
ǳ )5W«ôÉHB
ǳ 4W5ââ [«ëÉN5B
ǳ êHW[5VWHô

qUWgru4g 0HV FRPPLVVLRQV

’A èH NJ[ÉW« H[«NXWÉâ NJ]VWÉWXH BHV NJ[[ÉVVÉJ]V MX
ÉB MXRH ]«NHVV5ÉôHV HW ëJ]W ÉB ë«âÉ]ÉW +ô«5B5WBH[H]W BH N58ÉHô ëHV
N85ôRHVS BHV ôHVVJXôNHV HW BH N5BH]ëôÉHô ëH Wô5Y5ÉBA

mA à85MXH NJ[[ÉVVÉJ] NJ[+JôWH 5X [JÉ]V X] [H[WôH ëX NJ[ÉW« H[«NXWÉâA è5 NJ[[ÉVVÉJ] ôH[HW X] ô5++JôW ¢ NH
ëHô]ÉHô VHBJ] BHV WHVJÉ]VS [5ÉV 5X[JÉ]V X]H âJÉV B
5]A

bA èHV NJ[ÉW«V ë
JôR5]ÉV5WÉJ] ëH[5]ÉâHVW5WÉJ]V VJ]W 5VVÉ[ÉB«V ¢ ëHV NJ[[ÉVVÉJ]VA

àJ[[ÉVVÉJ] WHN8]ÉMXH
gA èH NJ[ÉW« H[«NXWÉâ +HXW ]J[[Hô X]H NJ[[ÉVVÉJ] WHN8]ÉMXHA
2A è5 NJ[[ÉVVÉJ] WHN8]ÉMXH 5VVX[H B5 RHVWÉJ] ëHV 5NWÉYÉW«V ôHB5WÉYHV ¢ B5 +ô5WÉMXH ëH B
5W8B«WÉV[H HW ëX V+JôWS WHBBHV
MXH B5 +B5]ÉâÉN5WÉJ]S B
JôR5]ÉV5WÉJ] ëHV H]Wô5°]H[H]WV HW ëHV N5[+V ë
H]Wô5°]H[H]WS B5 +5ôWÉNÉ+5WÉJ] ëHV
[J]ÉWHXôV ¢ ëHV NJXôV ëH âJô[5WÉJ] HW NHBBH ëHV [H[WôHV 5NWÉâV 5X[ [5]ÉâHVW5WÉJ]V V+JôWÉYHVA fBBH Wô5Y5ÉBBH H]
«WôJÉWH NJBB5WJô5WÉJ] 5YHN B
H]VH[WBH ëHV[J]ÉWHXôVA

7A èH +ôJRô5[[H ëH Wô5Y5ÉB «B5WJô« +5ô B5 NJ[[ÉVVÉJ] WHN8]ÉMXH HVW ô5WÉâÉ« +5ô BH NJ[ÉW« H[«NXWÉâA
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qUWgruRg qVVRFLDWLRQ GH OD CRXUVH GH xR­O HW GX 7UDLO GHV CK¤WHDX[

èHV [H[WôHV ëH Bè5VVJNÉ5WÉJ] ëH B5 NJXôVH ëH LJ­B HW ëX wô5ÉB ëHV N8¤WH5X[S +ô«VH]W«V +5ô VJ] +ô«VÉëH]WS VJ]W
5Rô««V +5ô BH NJ[ÉW« H[«NXWÉâA 4HXB BH +ô«VÉëH]W ëH B5ëÉWH 5VVJNÉ5WÉJ] HVW «BX +5ô Bè5VVH[WB«H R«]«ô5BHA

qUWgrudg v«ULILFDWHXUV GH FRPSWHV

’A è
5VVH[WB«H R«]«ô5BH «BÉWS +JXô X]H 5]]«HS ëHX[ Y«ôÉâÉN5WHXôV ëH NJ[+WHVA èHXôV ô««BHNWÉJ]V HVW 5XWJôÉV«HA
mA èHV Y«ôÉâÉN5WHXôV J]W B
JWBÉR5WÉJ] ëH Y«ôÉâÉHô WJXV BHV NJ[+WHV WH]XV +5ô Bè5VVJNÉ5WÉJ]A "BV +ô«VH]WH]W BH ô«VXBW5W
ëH BHXôV É]YHVWÉR5WÉJ]V ë5]V X] ô5++JôW «NôÉW MXÉ HVW VJX[ÉV HW 5++ôJXY« +5ô B
5VVH[WB«H R«]«ô5BHA

bA "BV J]W H] WJXW WH[+V BH ëôJÉW ë
5NN«ëHô H]VH[WBH 5X[ NJ[+WHV HW ëH BHV Y«ôÉâÉHôA
gA èHV NJ[+WHV ëJÉYH]W ¬WôH VJX[ÉV 5X[ Y«ôÉâÉN5WHXôV 5X +BXV W5ôë MXÉ]]H MJXôV 5Y5]W B
5VVH[WB«H R«]«ô5BHA

9,i 'LVSRVLWLRQV ILQDOHV

qUWgr3Bg éLVVROXWLRQ GH OȇDVVRFLDWLRQ

’A è
5VVJNÉ5WÉJ]]H+HXW ¬WôHëÉVVJXWHMXH+5ô X]Hë«NÉVÉJ]+ôÉVH ¢X]H[5MJôÉW« ëHVëHX[ WÉHôVS BJôV ë
X]H 5VVH[WB«H
R«]«ô5BH H[Wô5JôëÉ]5ÉôH NJ]YJMX«H H[+ôHVV«[H]W ¢ NHW HââHWA

mA f] N5V ëH ëÉVVJBXWÉJ]S Bè5NWÉâ «YH]WXHB VHô5 ôH[ÉV ¢ X]H 5XWôH É]VWÉWXWÉJ] VXÉVVH H[J]«ô«H ëèÉ[+¶WV +JXôVXÉY5]W
X] WXW NXBWXôHBS ëH VHôYÉNH +XWBÉN JX ëèXWÉBÉW« +XWBÉMXHA

bA èèH[«NXWÉJ] ëH NHWWH ë«NÉVÉJ] VHô5 NJ]âÉ«H ¢ X]H NJ[[ÉVVÉJ] ëH BÉMXÉë5WÉJ] ë«VÉR]«H +5ô Bè5VVH[WB«H R«]«ô5BHA
gA wJXW ôHWJXô 5Xi[q âJ]ë5WHXôiVq HVW H[NBXA

qUWgr3ug bQWU«H HQ YLJXHXU

èHV +ô«VH]WV VW5WXWV 5ëJ+W«V H] 5VVH[WB«H R«]«ô5BH ëX m.[5ôV msm7 5WôJRH]W HW ôH[+B5NH]W WJXV NHX[
+ô«N«ëH[[H]W «W5WBÉVA "BV H]WôH]W H] YÉRXHXô É[[«ëÉ5WH[H]W 5+ôªV BHXô 5ëJ+WÉJ]A

fVW8Hô 'HWJ]V )ÉN85HB x5YHëJ]É
Iô«VÉëH]WH à8Hâ WHN8]ÉMXH
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